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11.7. TROSKOVI, PRIHODI |
ISKORISTENOST KAPACITETA

« opstanak svakog poduzeca ovisi 0 njegovom poslovanju, stoga
svako poduzece nastoji poslovati s pozitivhim poslovnim rezultatom
(dobitkom)

« jedan od nacina sagledavanja uspjesnosti poslovanja, odnosno
utvrdivanja onog stupnja iskoristenosti kapaciteta pri kojem ¢e se
ostvariti maksimalno moguci pozitivni poslovni rezultat jeste analiza
toCke pokri¢a troSkova
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11.7.1. TOCKA POKRICA TROSKOVA

e tocka pokri ¢a troSkova (granica rentabilnosti, mrtva toCka
rentabilnosti, mrtva toCka prometa) — toCka koja pokazuje kada su u
jednom poduzecu troskovi i prihodi jednaki, a moze se izraziti u
koliCini uCinaka i u visini prihoda

» tocka pokri €a troskova izrazena u koli €ini u €inaka (Qg) pokazuje
za koju koliCinu proizvoda (uCinaka) su ukupni prihodi (TR) jednaki
ukupnim troskovima (TC)

TFC TFC — ukupni fiksni troskovi
= : P — prodajna cijena
P — AVC _profanaciena
AVC — prosjecni varijabilni troSak

(s
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e analiza toCke pokri¢a troskova izrazene u koliCini uCinaka je u
funkciji odredivanja profita/gubitka:

— ako se u toku poslovne godine proda manja koli¢ina od toCke pokri¢a troSkova,
poduzece ¢e zavrSiti poslovnu godinu s gubitkom

— ako se u toku poslovne godine ostvari upravo koli€ina koja je identicna tocki
pokri¢a troSkova, poduzecée posluje na granici rentabilnosti

— ako se u toku poslovne godine ostvari veca koli¢ina od tocke pokri¢a troskova,
poduzece ¢e ostvariti dobitak.

« tocka pokrica troskova izrazena u postotku iskoriStenosti kapaciteta
(Qgy,) dobiva se iz odnosa potrebne koliCine ucCinaka i kapaciteta

@5
Qmax

» dobiveni iznos predstavlja postotak iskoriStenosti kapaciteta koji
omogucava poduzecu da ne bude u gubitku

Qpo =
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» tocka pokri €a troskova izrazena u visini prinoda (TRg)
IzraCunava se kada poduzece proizvodi viSe vrsta ucinaka, a dobiva

se mnozenjem toCke pokri¢a troskova izrazene u koliCini uCinaka s
prodajnom cijenom
TRg — ukupni prihod
TRS =P . QS P — prodajna cijena

Q; — koli€ina proizvoda
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11.7.2. ODNOSI IZMEBPU TROSKOVA | PRIHODA

11.7.2.1. Iskoristenje kapaciteta i poslovni rezult  at pri
nepromjenjivim prodajnim cijenama

« visina prihoda (TR) i troSkova (TC), te odnosi medu njima, mijenjaju
se promjenom iskoristenosti kapaciteta

kn T TR

c 7 profit

500 + : /M‘ TC
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Slika 39. Iskoristenje kapacitetq i poslovni rezultat
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e osnovni odnosi izmedu troSkova i prihoda na odredenim
stupnjevima iskoristenosti kapaciteta:

ako poduzece ne proizvodi i ne koristi svoje kapacitete, ostvarit ¢e gubitak u
visini fiksnih troSkova (TFC)

ako poduzece iskoriStava svoje kapacitete do toCke pokrica troSkova (Qg),
ostvaruje gubitak koji je manji Sto je iskoriStenost veca

ako poduzece iskoriStava svoje kapacitete tocno onoliko koliko iznosi tocka
pokri¢a troSkova, ne ostvaruje ni dobitak ni gubitak

ako poduzece iskoriStava svoje kapaciteta iznad toCke pokri¢a troSkova,
ostvaruje se dobit proporcionalna iskoriStenosti kapaciteta

maksimalna dobit ostvaruje se pri maksimalnoj iskoriStenosti kapaciteta

e ocekivani poslovni rezultat izraCunava se kao

D/G — dobitak/gubitak

P — cijena proizvoda

Q - kolic¢ina proizvoda

TFC — ukupni fiksni trosak

AVC — prosjecni varijabilni troSak

D/G=P-Q—(TFC,+ AVC, - Q)
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 navedena formula sluzi za predvidanje uspjesnosti poslovnih
aktivnosti pri njihovu planiranju

e Osim ocekivanih poslovnih rezultata moguce je izracunati i koliCinu
proizvoda koju poduzece treba proizvesti | prodati kako bi pokrilo
troskove poslovanja i ostvarilo minimalnu dobit:

TFC + Pf QBF_’f— potrebna kolicina
proizvoda
P—AVC TFC — ukupni fiksni tro$ak
Pf — minimalna dobit
P — prodajna cije
AVC — prosjecni varijabilni troSak

QBPf =

11.7.2.2. Medusobni odnosi troskova i prinoda uz promjenljive
prodajne cijene

e poduzece nastoji proizvoditi uz Sto nizi prosjecni trosak, a tako da
mu poslovni rezultati budu sto visi
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e govorimo o dvije zone optimalnosti iskoriStenosti kapaciteta:
— optimalno iskoriStenje kapaciteta sa stajaliSta troskova
— optimalno iskoriStenje kapaciteta sa stajaliSta poslovnog rezultata

e prosjecni trosak je najnizi u zoni proporcionalnosti troskova (zona
optimalnosti troskova). Povecanjem iskoriStenosti kapaciteta iznad
te zone i smanjivanjem ispod te zone povecava se prosjecni trosak,
Sto je | prikazano na slici 2
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Slika 40. Odnos troskova i prihoda pri promjenjivim prodajnim cijenama

toCke B i B' su to¢ke pokric¢a troSkova, gdje je toc¢ka B donja granica rentabilnosti (poveéanjem
proizvodnje iznad te toCke poduzece ostvaruje dobit), a toCka B' je gornja granica rentabilnosti
(povecanjem proizvodnje iznad te toCke poduzece ostvaruje gubitak)
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11.7.2.3. Ostvarivanje ve ¢eg poslovnog rezultata mijenjanjem
prodajnih cijena

e kada poduzece nedovoljno iskoriStava svoje kapacitete, postavlja se
pitanje moze li se snizenjem prodajnih cijena povecati prodaju i ha
taj naCin poboljSati poslovne rezultate

e pritome je potrebno:

— utvrditi koja najmanja koli¢ina prodanih uc€inaka osigurava sadasnji poslovni
rezultat, uz nize prodajne cijene

— istrazivanjem trziSta utvrditi moze li se prodati izraCunata najmanja koli€ina koja
osigurava dosadasnji poslovni rezultat

* Najniza koliCina ucCinaka dobiva se kao

Q _ TFCG T Pf Qsprf - minimalna koliina u€inaka za dobit Pf
BPf P.— A VCF P2 - nova, niZa prodajna cijena
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« kada je iskoristenost kapaciteta vrlo visoka (potraznja veca od
ponude) postavlja se pitanje moze li se povecanjem prodajnih cijena
povecati | dobit. Tada treba:

— utvrditi najmanju koli€inu prodanih ucinaka koji uz povecéanu cijenu osiguravaju
dosadasnji poslovni rezultat

— istrazivanjem trziSta ustanoviti do koje ¢e razine pasti prodaja povec¢anjem
cijene.

e za proracun se koristi ista formula kao i pri smanjenju prodajnih

cijena, s tim da veliCina sada predstavlja koliCinu proizvoda ispod
koje prodaja ne smije pasti
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11.7.3. PRIMJENA TEORIJE TROSKOVA U POLITICI
CIJENA U RAZLI CITIM TRZISNIM SITUACIJAMA

11.7.3.1. Utvr divanje donje granice prodajne cijene

« kako bi poduzece pokrilo sve svoje troskove iz ostvarenih prihoda
prodajna cijena proizvoda treba biti veca od cijene kostanja
(prosjecnog troska)

» ako u nekom kracem vremenskom razdoblju poduzece ne moze
prodati svoje proizvode iznad cijene kostanja radi se kalkulacija
cijene proizvodnje kako bi se odlucilo o nastavku proizvodnje

« ako poduzece svoje proizvode odluci prodavati ispod cijene
kostanja, gubitak Ce biti manji u onim slucajevima kada je prodajna
cijena veca od prosjecnog varijabilnog troska
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e prosje ¢ni varijabilni troSak predstavlja donju granicu prodajne
cijene kada se proizvodi ne mogu prodavati po cijenama iznad
cijene kostanja

11.7.3.2. Pove ¢anje iskoristenosti kapaciteta i poboljsanje
poslovnog rezultata prodajom dijelau  ¢inaka ispod
cijene kostanja

« kada poduzece nije u mogucnosti iskoristavati svoje kapacitete do
zone optimalnosti potrebno je, pored kalkulacije cijene koStanja,
povremeno ili stalno provoditi I kalkulaciju dopunskog troska |
voditi politiku diferenciranih prodajnih cijena

« stalna upotreba kalkulacije dopunskog troska moguca je jedino u
uvjetima odvojenih trzista (kada se moze voditi politika
diferenciranih cijena )
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* Primjeri stalne primjene kalkulacije prosjecnog dopunskog troska:

— prodaja proizvoda na stranom trziStu  — prodaja se isplati sve dok je prodajna
cijena iznad prosjecnog dopunskog troska (P>ATC,)

— proizvodnja novog u €inka (proizvoda) - po kalkulaciji cijene koStanja
uvodenje novih proizvoda ili usluga radi iskoriStenja slobodnih kapaciteta se
isplati samo kada je prodajna cijena veca od cijene koStanja (P>ATC)

— prodaja usluga izvan sezone — odnosi se na poduzecéa koja obavljaju sezonske
djelatnosti. Kao rjeSenje za odrzavanje proizvodnje i izvan sezone rabe se
diferencirane cijene, tj. kad je potraznja veca (u sezoni) koriste se vece cijene, a
kad je potraznja manja (izvan sezone) nize cijene

— proSirenje asortimana trgova €kih poduze €a — poticanje prodaje i bolje
iskoriStenosti prodajnih kapaciteta moze se posti¢i nizim cijenama robe iz
asortimana poduzeca ili uvodenjem dopunskog asortimana uz nize cijene
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11.7.3.3. RjeSavanje alternativa

e U izboru pravog rjesenja poslovanja, poduzeca trebaju uzeti u obzir
troskove koje svako od tih rjesenja izaziva, i izabrati ono koje ima
najmanje troskove — primjenjuje se kalkulacija cijene proizvodnje
ili kalkulacija dopunskog troska

* NajceS¢i moguci izbori koji stoje pred jednim poduzec¢em su:

— proizvesti ili nabaviti — primjenom kalkulacije cijene koStanja proizlazi da se
Isplati proizvesti samo ako je cijena koStanja manja od nabavne cijene; prema
kalkulaciji cijene proizvodnje i kalkulaciji dopunskog troska isplati se proizvesti
ako je prosjecni varijabilni (dopunski) troSak manji od nabavne cijene

— proizvesti ili uraditi na druga  €iji na €in

— imati ili ne povratni teret u poduze ¢u koje se bavi prijevozom - varijabilni
troSkovi pri povratku vozila nastaju bez obzira prevozilo ono nesto ili ne Sto znaci

da Ce se prijevoz povratnog tereta isplatiti uvijek kada su prihodi od njegova
prijevoza veci od onog dijela varijabilnih troskova koje on izaziva
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» PRIMJER

Poduzece proizvodnjom betonskih kanalizacijskih cijevi ima sljedece troskove:

TFCa TVCn
280 ?
350
630
840
980
1330
1680
2240
3080

o |Njloln|lh|lw v~ |O|O

Prodajna cijena iznosi 420 kn. Nacrtajte grafikon rentabilnosti i objasnite
rezultate.
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Q TFCa TVCn TC TR Pf

0 280 0 280 0 ~280 TC=TFC+TVC - ukupni troskovi

1 280 350 630 420 -210 TR=P*Q - prihod

2 280 630 910 840 -70 PESIGRE = ol

3 280 840 1120 1260 140

4 280 980 1260 1680 420

5 280 1330 1610 2100 490

6 280 1680 1960 2520 560

7 280 2240 2520 2940 420

8 280 3080 3360 3360 0
4000
3500 Pri proizvodnji Q=1 i Q=2 proizvoda “X”
3000 poduzece ostvaruje gubitak, dok pri

proizvodnji Q=4 poduzede ostvaruje

2500 dobitak. Dakle, tocka pokriéa troskova
2000 TC nalazi se izmedu proizvodnje Q=2 i Q=3.
= —==TR Poduzecée ostvaruje maksimalnu dobit
1000 proizvodnjom i prodajom Q=6

proizvoda. Proizvodnjom Q=9 proizvoda
500 poduzece bi ponovno ostvarivalo
gubitak (TC>TR).
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»Pitanja | odgovori

1) Sto je to &ka pokri éa troskova?
To je toCka koja pokazuje kada su u jednom poduzecu troskovi i
prihodi jednaki.

2) Kako se moze izrazitito €ka pokri ¢a troskova? Objasni svaki
nacin.
Moze se izraziti u koli€ini uCinaka i u visini prihoda. Tocka pokri ¢a
troSkova izrazena u koli €ini u €inaka (Qg) pokazuje za koju
koliCinu proizvoda (uCinaka) su ukupni prihodi (TR) jednaki
ukupnim troskovima (TC). To€ka pokri ¢a troskova izrazena u
visini prinoda (TRg) izraCunava se kada poduzece proizvodi vise
vrsta uCinaka, a dobiva se mnozenjem tocke pokrica troskova
Izrazene u koliCini ucCinaka s prodajnom cijenom.
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3) Objasni odre divanje profita/gubitka analizom to  €ke pokri ¢a
izrazene u koli €ini u €inaka.
Ako se u toku poslovne godine proda manja koliCina od toCke
pokri¢a troskova, poduzece ¢e zavrsiti poslovnu godinu s gubitkom.
Ako se u toku poslovne godine ostvari upravo koliCina koja je
iIdentiCna toCki pokri¢a troskova, poduzece posluje na granici
rentabilnosti. Ako se u toku poslovne godine ostvari veca koliCina
od toCke pokric¢a troskova, poduzece ce ostvariti dobitak.

4) Kako se izra €unava o ¢ekivani poslovni rezultat?
D/G=P:-Q—(TFC, + AVC, - Q)

D/G — dobitak/gubitak

P — cijena proizvoda

Q — koli€ina proizvoda

TFC — ukupni fiksni troSak

AVC — prosjecni varijabilni troSak
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5)

Navedi primjere stalne primjene kalkulacije prosj  ec¢nog
dopunskog troska.

Prodaja proizvoda na stranom trzistu, proizvodnja novog ucinka
(proizvoda), prodaja usluga izvan sezone, prosirenje asortimana
trgovackih poduzeca.
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